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1 Anlass des Vorhabens

Der Okologische Landbau entstand aufgrund der Erfahrungen der gravierenden 6kologischen und sozia-
len Auswirkungen der konventionellen Landwirtschaft, die bei vielen Bauern wachsende Besorgnis um
die Zukunft ihrer natiirlichen Umwelt und des eigenen Betriebs ausldsten.

In der Tat konnte sich die 6kologische Wirtschaftweise erfolgreich als Gegenmodell zur konventionellen
Landwirtschaft etablieren. Im Laufe der Zeit wurden die Prinzipien der 6kologischen Wirtschaftsweise
sukzessive zunédchst in Anbaurichtlinien der Verbiande und spéter in staatliche Standards (insbesondere
verschiedene EU-Richtlinien und -Verordnungen) umgesetzt.

Viele Pioniere des Oko-Landbaus wollten jedoch nicht nur die Produktionstechnik verindern. Sie ver-
standen sich als Teil einer gesellschaftlichen Gegenbewegung, die alternative Lebensformen entwickelte
und deren Grundlage neben dem Streben nach einem Leben im Einklang mit der Natur auch ein faires
Miteinander bildete. Dieses soziale Anliegen wurde jedoch nicht oder nur partiell in den Richtlinien ver-
ankert. Obwohl ,,Fairness“ bzw. ,,Gerechtigkeit zu den vier Grundprinzipien des Okologischen Landbaus
gehoren (sieche www.ifoam. org), spielen soziale Aspekte in den EU-Richtlinien gar keine Rolle und in
den Richtlinien der Verbédnde sind sie — wenn iiberhaupt — eher als Willensbekundungen enthalten,

Dieses Manko war innerhalb einer Bewegung mit dhnlichem Grundverstéindnis zundchst kein Problem.
Im Zuge der raschen Ausweitung seit Ende der 90er Jahre erfuhr die Oko-Landbaubewegung jedoch eine
grundlegende Verdnderung. Wesentliche Kennzeichen dieser hiufig auch als ,,Konventionalisierung* be-
zeichneten Entwicklung sind Professionalisierung und Ausdifferenzierung. In der Konsequenz fiihrte dies
zu einer Vernachlassigung der ideellen Grundsitze wie beispielsweise die Aufgabe des Kreislaufgedan-
kens zu Gunsten einer Intensivierung, Spezialisierung und verstirktem Zukauf von Produktionsmitteln.
Damit einher ging auch ein Anwachsen der Transportwege, so dass auch der Regionalitdtsgedanke immer
mehr in den Hintergrund trat.

Gleichzeitig verdnderte sich der Umgang der Akteure untereinander, u.a. aufgrund des gestiegenen Wett-
bewerbsdruckes. Vor allem aber kamen neue Akteure hinzu, die nicht mit den Wurzeln der Bewegung
verbunden sind (wie z.B. Lebensmitteldiscounter) und daher auch den bis dahin mehr oder weniger
selbstverstindlichen Grundkonsens nicht teilen.

Angesichts der Erfolge des Okologischen Landbaus wurden die problematischen ,,Nebenwirkungen* des
Wandels von einer Bewegung in eine Branche zundchst kaum wahrgenommen. Dies hat sich jedoch in
der jiingeren Vergangenheit gedndert. Viele Akteure befiirchten, dass durch das schnelle Wachstum des
Biomarktes insbesondere solche Werten verloren gehen, die in den Richtlinien nicht explizit ausgefiihrt
werden, aber selbstverstindlich zur tiglichen Praxis des Okologischen Landbaus gehdren (sollten): Dies
betrifft insbesondere Fairness und Solidaritét unter allen Beteiligten des Oko-Marktes.

Auch bei den Verbrauchern entwickelt sich angesichts zunehmend anonymer und globalisierter Mérkte
ein neuer Qualitdtsbegriff. Die Nachfrage nach Produkten, die Werte wie bio, regional und fair zusammen
enthalten, steigt.

Das wieder zunehmende Interesse an sozialen Fragen wirft die Frage auf, auf welche Weise diese The-
men sowohl in der Praxis als auch in den Richtlinien des Okologischen Landbaus ausreichend verankert
werden konnen. Dabei geht es vor allem um den Umgang aller Beteiligten innerhalb der Wertschop-
fungskette.

Eine kleine aber wachsende Anzahl von Initiativen hat bereits begonnen, Konzepte zu entwickeln, die die
Aspekte ,,bio%, ,,regional* und ,,fair* verbinden, und diese in der Praxis zu erproben. Zwischen den beiden
Ebenen der eher von Funktiondren gefiihrten Richtlinien-Diskussion und den von Marktakteuren entwi-
ckelten praktischen Konzepten scheint jedoch die Verbindung zu fehlen.


http://www.ifoam. org/

2 Ziele des Projektes

Fiir den Okologischen Landbau ist es von elementarer Bedeutung, die eigene Wertebasis wieder zu stir-
ken. Nur so kann er seine Glaubwiirdigkeit erhalten und weiterhin als Vorbild fiir praktizierte Nachhaltig-
keit im ganzheitlichen Sinne dienen.

Das Thema Ethik und Fairness im Okologischen Landbau wurde vom AgrarBiindnis im Rahmen einer
bundesweiten Tagung aufgegriffen.' Dabei wurde die Einrichtung von Plattformen fiir den Erfahrungs-
austausch diskutiert: Einerseits auf einer bundesweiten Ebene, um den Erfahrungsaustausch verschiedener
Initiativen zu ermdglichen; andererseits auf regionaler Ebene, um den Austausch zwischen den verschie-
denen Beteiligten regionaler Wertschopfungsketten zu erleichtern.

Die Initiatoren des Projekts hatten sich zum Ziel gesetzt, eine Liicke zwischen den eher auf der abstrakten
Ebene gefiihrten Diskussionen iiber notwendige Richtlinien-Revisionen und den praktischen Ansétzen der
verschiedenen Initiativen zu schlief3en.

Das Projekt verfolgte vor dem in Kapitel 1 beschriebenen Hintergrund auf einer konkreten regionalen
Ebene folgende Ziele:

o Ein regionales Forum anbieten, um Reflexion, Erfahrungsaustausch und kontinuierlichen Dialog un-
ter den unterschiedlichen Akteuren (Bauern, Verarbeiter, Handel, Umweltverbande, kirchliche Orga-
nisationen, Verbrauchergruppen, Politik, Verwaltung, etc.) zu erméglichen (,,Forum zur Stirkung von
bio-fair-regionalen Produkten*);

o Unterstiitzung leisten fiir die Umsetzung des Dialogs in gemeinsame regionale Aktivititen;

o Uberfithren des Forums in ein sich selbst tragendes Netzwerk.

! Tagung am 18. und 19. Juni 2007 in Fulda und Diskussionspapier "Fairness und Ethik im 6kologischen Landbau"
(http://www.agrarbuendnis.de/index.php?id=238)



3 Vorgehensweise

Auswabhl einer konkreten Region

Aufgrund von Vorrecherchen setzte das Projekt auf der regionalen Ebene ,,in und um Miinchen® an.
Miinchen ist nicht nur ein grofler Absatzmarkt fiir Bio-Produkte, sondern in der Stadt selbst und im Um-
land existiert ein enges Geflecht von Akteuren der Bio-Branche. Die Mehrzahl von ihnen steht hinter der
Idee eines ,,echten Bio* und praktiziert dies in ihrem unternehmerischen Alltag. Die Stadt Miinchen als
erste ,,Biostadt” Deutschlands zeigt deutlich Flagge fiir den 6kologischen Landbau und befordert die 6ko-
logische Lebensmittelwirtschaft mit zahlreichen Projekten.

Workshops

Das Projekt bestand im Wesentlichen in der Durchfiihrung von drei Workshops, die im November 2008,
sowie im Februar und im Mai 2009 stattfanden.

Die Zielgruppe wurde gezielt eingeladen und in vielen Fillen wurden Akteure der Region personlich an-
gesprochen.

Die Workshopreihe arbeitete nach folgendem Konzept

1. Workshop:

o Einfiihrung ins Thema und Uberblick iiber den aktuellen Stand der Debatte durch zwei Referate (the-
oretischer Uberblick und Erfahrungen eines Praktikers)

o Moderierte Diskussion im Plenum

o Herausarbeiten der Fragestellungen und Interessen der Akteure bereits in der moderierten Diskussion,
insbesondere aber durch die Nachbearbeitung der protokollierten Diskussion

2. Workshop

o Referat zu von den Teilnehmern nachgefragtem Input (konkret: Synopse bisher bekannter bio-fair-
regional-Projekte; siche Anlage)

o Vertiefte Fairness-Diskussion

o Beginn der Diskussion iiber praktische Aktivitidten und iiber die Installation eines Netzwerks

3. Workshop
o Diskussion und Beschliisse zu praktischen Aktivitdten und Installation des Netzwerks

Arbeit des Projektteams

Die Initiierung und Weiterfithrung des beabsichtigten Prozesses ist zeitaufwendig. Die Kapazititen der an
einem solchen Prozess interessierten Akteure sind erfahrungsgemif jedoch begrenzt. Daher war es die
Aufgabe des Projektteams, die Startphase zu tragen und zu gestalten. Insbesondere durch:

o die organisatorische und konzeptionelle Vorbereitung der Workshops,

Einladung und Offentlichkeitsarbeit,

Moderation und Protokollieren der Workshops,

die Nachbereitung der Workshops und das Erarbeiten von Zwischenfazits,

o O O O

die Aufbereitung von Informationen und die Erstellung von Input, der von den Teilnehmern nachge-
fragt wurde (Synopse bisher bekannter bio-fair-regional Projekte; Miinchener Erkldrung),

o die Auswertung der Ergebnisse und Erstellung eines Projektberichts.



4 Ergebnisse — Fairness konkret

4.1 Synopse der Fairness-Diskussion

Die folgende Synopse versucht, die sich hiufig erginzenden Aspekte der Diskussion zusammenzufiigen.
Nur an den Punkten, wo die Diskussionsbeitrige eindeutig gegensitzliche Positionen beinhalteten, wird
dies im Folgenden deutlich gemacht.

Werte

Werte erhalten und deutlich machen

Es geht darum, Werte, die nicht in den Richtlinien des Okologischen Landbaus verankert sind, zu disku-
tieren und zu sichern. Die Notwendigkeit, dies zu tun, wurde in zahlreichen Redebeitrdgen betont:

O

o O O O O

,,arundsitze haben und deutlich machen*
»auf den bisherigen Richtlinien aufbauen*
,,Werte verankern®

»Wertevielfalt erhalten (Diversitit)

e

,, Echtes’” kommunizieren

»Qesellschaftliche und zuséitzliche Leistungen deutlich machen*

Es werden im Wesentlichen drei Griinde genannt, warum es notwendig ist, sich mit ,,Werten* auseinander
Zu setzen.

O

Werte haben: Angesichts der enormen Ausweitung in der Bio-Bewegung ist der Wertekanon der Pio-
niere — neben dkologischen Kriterien insbesondere auch soziale Kriterien — nicht mehr die allgemeine
Grundlage der Branche. Die Diskussionsbeitridge zeigten jedoch, dass es vielen Teilnehmern ein per-
sonliches Anliegen ist, die Wertevielfalt zu erhalten. Einige Teilnehmer blickten dabei eher zuriick:
Sie wollen vor allem die urspriingliche Vielfalt bewahren. Andere blickten eher nach vorn und halten
eine kontinuierliche Weiterentwicklung (,,Bio 2.0) fiir notwendig.

Werte verbreiten: In der Debatte wurde von einigen Teilnehmer betont, dass es eine Aufgabe des O-
kologischen Landbaus sei, nicht nur Werte als (Mindest)Standards zu formulieren, sondern auch aktiv
dazu beizutragen, dass diese Werte in der Gesellschaft insgesamt weiter verbreitet werden.

Werte als Moglichkeit der Differenzierung auf dem (Bio)Markt: Die klare Darstellung und Kommu-
nikation von Werten ist notwendig, um im Wettbewerb mit denen bestehen zu konnen, die diese Wer-
te nicht einhalten und daher giinstiger produzieren konnen (,,Differenzierung). Werte, die {iber den
Grundkonsens der Richtlinien hinausgehen sind besondere Leistungen und kénnen damit eine Grund-
lage fiir die Sicherung von Absatzmérkten und Marktanteilen sein sowie eine Legitimation fiir hohere
Preise und ggf. auch fiir staatliche Transferzahlungen.

Werte definieren und gef. Normen und Regeln aufstellen

Wenn Werte erhalten und als gemeinsamer Grundkonsens oder Standard kommuniziert werden sollen, ist
es notwendig, sich iiber diese Werte zu verstandigen und ggf. Normen zu schaffen.

O

Die Verstindigung ist notwendig, unter denen, die vermuten den gleichen Grundkonsens zu haben,
dies aber nicht wirklich wissen: ,,Wollen wir wirklich alle das gleiche?* Bei einer detaillierten Ausei-
nandersetzung ergeben sich mitunter doch deutliche Unterschiede. Letzteres ist nicht zwangsldufig
problematisch, sollte jedoch offen gelegt werden.

Die Verstiandigung ist notwendig unter denen, die den (vermutlich) gleichen Grundkonsens haben, in
der Wertschopfungskette aber an ganz anderen Stellen arbeiten.



o Klarheit tiber Werte ist notwendig, wenn sie gegeniiber Dritten (insbesondere Verbraucher) kommu-
niziert werden sollen.

In Abhingigkeit von den Zielen, die man mit der Kldrung von Werten verfolgt, ergeben sich unterschied-
liche Anforderungen an ihre Detailliertheit:

o Soll ein ,,Siegel”, ,,Markenzeichen* oder ,,gemeinsames Logo* erstellt werden, miissen die Standards
eindeutig sein.

o Geht es ,,nur um eine bessere Kooperation innerhalb der Wertschopfungskette auf der Grundlage der
Gemeinsamkeiten, ist eine etwas offenere Festlegung mdglich.

Nicht nur Spielregeln, sondern auch Ziel-Strukturen definieren

Die Diskussion um ,,Fairness* dreht sich in der Regel um die ,,Spielregeln” des Miteinanders. Wichtig
sind jedoch auch bestimmte Strukturen, die es erst ermdglichen oder zumindest vereinfachen, die Spielre-
geln tiberhaupt anzuwenden (das optimale Spielfeld). Daher ist es ebenfalls notwendig, angestrebte Struk-
turen zu beschreiben und regelmifBig Bilanz zu ziehen, wie weit wir dahin gekommen sind.

o Wie sieht eine Vermarktungsstruktur aus, die wir fiir sinnvoll halten (lokal, regional, global)?
o Was sind Erfolgsfaktoren (Erhalt des Status Quo oder gar Verbesserung)?

o Entwicklung bewerten (Was wurde erreicht? Wie viele regionale Waren wurden umgesetzt?)

Werte vermitteln

Es geht aber nicht nur darum, die eigenen Werte deutlich zu machen. Die Angesprochenen (Verbraucher,
Partner in der Wertschopfungskette) miissen diese Werte auch selbst als Werte wahrnehmen.

Es gibt bereits einen Kundenkreis, der an fair-regionalen Bioprodukten Interesse hat. Es muss aber auch
viel Aufklarungsarbeit geleistet werden. Das konnen die Akteure der Wertschopfungskette nicht alleine
leisten. Hier ist eine enge Kooperation mit Institutionen und Organisationen notwendig, die eine solche
Arbeit leisten konnen und wollen: Schulen, Umweltorganisationen, Kirchen etc.

Community building

Erfolge werden nur erzielt werden konnen, wenn es gelingt, eine Form zu bilden, in der man gemeinsam
handelt (community building). Stichworte in der Diskussion waren ,,regionale Vernetzung®, , Initiativen
bilindeln* oder ,,Fairness in der Kette organisieren*.

Als Konsequenz dieser Diskussion ist die ,Interessengemeinschaft fiir fair-regionale Bioprodukte* ent-
standen.

Die Idee nach auRen tragen

Wenn die Werte geklart sind, muss die Idee nach auflen getragen werden. Stichworte waren:

o Marketing: Hier geht es einerseits darum, das Marketing auf die neuen — zusitzlichen — Werte abzu-
stimmen. Andererseits stellt sich die Frage, ob und wie die Akteure, die sich in einer Fairen Wert-
schopfungskette zusammengefunden haben, gemeinsames Marketing betrieben konnen.

o Offentlichkeitsarbeit: Offentlichkeitsarbeit wird nicht zwangsliufig von den Marktakteuren betrieben,
sondern von allen, die die gleichen Werte haben (Umweltverbiande, Gewerkschaften, Kirchen etc.)

o Politische Unterstiitzung organisieren: Um die Fairness-Ziele zu erreichen, miissen auch die politi-
schen Handlungstriager in Kommunen, Regionen und Land aktiviert werden (Stadteilkonzepte, agrar-
politische Forderprogramme etc.)

In Bezug auf das Marketing gibt es die groBe Sorge, dass gerade diejenigen (fairen) Akteure, die sich in
besonderer Weise engagieren oder in besonderer Weise auf faire Preise angewiesen sind, in der Regel
nicht das Budget zur Verfiigung haben, um die notwendige Marketing-Kampagne zu finanzieren.



Daher sind die hier genannten zweiten und dritten Spiegelstriche von besonderer Bedeutung (Offentlich-
keitsarbeit, politische Unterstiitzung).

4.2 Welche Ansiatze und Kriterien gibt es bereits?

In der Diskussion des ersten Workshops duBerten die Teilnehmer ein besonderes Interesse an folgernden
Aspekten:

o Was ist ein fairer Preis?

o Was bedeutet Regionalitit in Bezug auf Warenbezug und Vermarktung (Mdglichkeiten und Gren-
zen).

o Abgrenzung des Begriffs Fair gegeniiber dem Fairen Handel (Eine Welt), denn da geht es z.T. um
andere Dinge

o Abgrenzung gegeniiber den Mitldufern (klare Formulierung)

o Einzelne Produkte durchdeklinieren, um differenzierte produktspezifische Richtlinien erhalten zu
konnen; das ist notwendig, da die Wertschdpfungsketten unterschiedlich strukturiert sind (Milch- und
Milchprodukte, Getreide und Getreideprodukte, Fleisch und Fleischprodukte, Gemiise etc.)

Fiir den 2. Workshop wurde daher eine Synopse bereits aktiver Fairness-Initiativen erstellt (siche PPT im
Anhang). Folgende Aspekte werden von den Initiativen, die sich um Fairness bemiihen, in der Regel be-
riicksichtigt:

Gestaltung der Wirtschafts- und Handelsbeziehungen
Preisgestaltung

soziales Engagement innerhalb und auflerhalb des Unternehmens
Qualitétssicherung

Transparenz gegeniiber Marktpartnern und Verbrauchern
Kommunikation mit Verbrauchern

Regionalitét bei Rohstoftbezug und Absatz der Produkte

Umweltmanagement

c O o O O o o o o

Anspriiche an die anderen Partner in der Wertschopfungskette

Aullerdem wurde deutlich

o aufwelchen Ebenen Fairness reguliert werden kann:
- staatlich
- privatwirtschaftlich
- etc.

o welche Instrumente zur Umsetzung es gibt:
- Siegel, Markenzeichen
- Kodex
- staatliche Rechtssetzungen
- etc.



4.3 Was kann aus einem Diskussionsforum heraus entstehen?

Im Folgenden werden die Erfahrungen, die am konkreten Beispiel der Region ,,in und um Miinchen ge-
macht wurden, dargestellt.

Diese Darstellung dient gleichzeitig der Reflexion iiber das Projekt, um die Mdéglichkeiten darzustellen,
die dhnliche Initiativen andernorts haben konnten.

Interesse und Motivation

Am ersten Workshop des Forums nahmen ca. 30 Personen teil. Das Forum stie3 damit auf relativ groB3e
Resonanz. Beim zweiten und dritten Workshop war nur noch ein gutes Drittel dieser Personen anwesend.
Anhand von Aussagen wihrend der Workshops und bei informellen Gesprachen kann man davon ausge-
hen, dass das Thema auf breites Interesse stoft (relativ breite Teilnahme beim Auftaktworkshop). Der
Riickgang beim zweiten Workshop hat damit zu tun, dass (neben den iiblichen Terminproblemen und ent-
sprechender Priorititensetzung) ein Teil der beim ersten Mal Anwesenden keinen eigenen Ansatz zum
Handeln sieht. Andere wollten beim ersten Workshop vor allem erfahren ,,wie lauft denn die Diskussion®,
»was denn so an Projekten lauft; letzteres durchaus auch mit dem Interesse zu erfahren, was die direkten
Mitbewerber tun oder vorhaben. Nur ein Teil ist konkret an Partnern interessiert, um ,,mit anderen ge-
meinsam etwas voran zu treiben®.

Der Schrumpfungsprozess wurde von den am zweiten und dritten Workshop Beteiligten nicht als negativ
gesehen. Zwar kamen zum zweiten Treffen des Forums deutlich weniger Teilnehmer als beim ersten Mal.
Diese zeigten jedoch grofles Interesse an Kontinuitit, halten das Forum fiir ,,hochkaritig besetzt™ und
»hotwendig®. Eine Runde ,,in dieser Zusammensetzung hatte es in Miinchen bisher noch nicht gegeben.*

Konkrete Ziele derer, die sich fiir eine weitere Mitarbeit entschieden haben, sind:

o Bio ist austauschbar geworden, das ist unser Problem. Um daran etwas zu &ndern, miissen wir den
Biolandbau (und damit uns) wieder als Speerspitze fiir gesellschaftlichen Fortschritt (z.B. im Bereich
Fairness) sichtbar machen und ihn speziell in Miinchen wieder mit den urspriinglichen Werten aufla-
den.

o ,,Bio* in seiner urspriinglichen Fassung in die Offentlichkeit tragen

Unterstiitzend wirkt hierbei, dass Fairness sich als gesamtgesellschaftlicher Trend zu etablieren
scheint.

o

Wir miissen, um {iberleben zu kénnen, den ,,Groflen‘ etwas entgegen setzen.
Die Zahl der Naturkostldden in Miinchen konstant halten

Wir wollen als Ergebnis dieser Initiative einen Mehrwert am Markt haben.

o O O O

Mehrwert kann erzielt werden durch geringere Austauschbarkeit am Markt; d. h. wir miissen nach
Differenzierungsmdglichkeiten suchen.

Es geht also darum, Werte zu aktualisieren und deutlich zu machen sowie mit diesen Werten am Markt
aktiv zu agieren, um auch ékonomisch davon zu profitieren, dass diese Werte vorhanden sind und gelebt
werden.

Zielgruppen ...

... unter den Akteuren (Teilnehmern) selbst : Mdglichst Akteure auf allen Ebenen der Wertschopfungs-
kette; aber nicht alle Akteure, sondern community building unter Gleichgesinnten.

... unter den Verbrauchern: moglichst diejenigen erreichen und als Kunden binden, die die gleiche Wer-
tebasis haben; aber durch die Vermittlung von neuen/alten Werten auch neue Kunden hinzugewinnen.



Rangfolgen von bio, fair und regional: fair-regionale Bioprodukte

Die Adjektive bio, fair und regional setzen sehr unterschiedliche qualitative Schwerpunkte. Uber das
Verhiltnis der Gewichtungen wurde lange debattiert.

Dabei wurde herausgearbeitet, dass das Adjektiv ,,bio ein grundsitzliches Attribut der Produkte ist. Mit-
hin ging es in diesem Forum um eine spezielle Debatte innerhalb des Okologischen Landbaus — und nicht
und die (besondere) Bedeutung von Okoprodukten innerhalb der Regionalentwicklung oder innerhalb der
internationalen Fair-Entwicklung.

Die Gewichtung zwischen fair und regional wurde kontrovers diskutiert. Da jedoch die anwesenden Ak-
teure im Grofiraum Miinchen (bzw. Bayern) aktiv sind, ist Regionalitit als Basis der Zusammenarbeit
sinnvoll. In wieweit Regionalitit zu einem zwingenden Kriterium der Runde wird, muss noch diskutiert
werden.

Als Konsequenz: Es geht dem Forum und der kiinftigen Interessengemeinschaft um fair-regionale Bio-
produkte.

Das Netzwerk konsolidieren

Vor dem Hintergrund, dass man von den anderen Marktakteuren im Alltag viel zu wenig mitbekommt,
bestand unter den Teilnehmern weitgehend Einigkeit, dass ein Forum fiir den regelméBigen Austausch
von Informationen iiber die Wertschdpfungskette hinweg sinnvoll ist (Runder Tisch der regionalen Oko-
Landbau-Akteure).

Es war jedoch ebenfalls allen Beteiligten klar, dass dieser Austausch nicht ausreichend ist, um dem Netz-
werk Kontinuitét und Stabilitdt zu geben und dass es daher notwendig ist, regelméBig gemeinsame Akti-
vititen durchzufiihren.

Es bestanden verschiedene Interessen fiir gemeinsame Aktivititen

o Einen Pool von Erzeugern aufbauen, die an der direkten Belieferung an Naturkostldden Interesse ha-
ben, um die ,,.kurzen Wege* besser nutzen zu konnen

o ,,Bio mit Gesicht“ in den Laden etablieren: Direkte Kontakte zwischen Landwirten, Ladnern und
Verbrauchern schaffen (da dies die beste Moglichkeit ist, Vertrauen zu den Verbrauchern zu schaffen
und spezielle Qualitét sichtbar zu machen):

o Bio-Region Bayern: Gemeinsam ein grofles Event organisieren (um die ,,echten Bios* als eigene Be-
wegung sichtbar zu machen)

o eine bundesweite Initiative fiir Fairness starten

Das konkrete Initiieren von gemeinsamen Aktivititen war jedoch schwierig; zumindest ihm Rahmen von
nur ein bzw. zwei Treffen und der Notwendigkeit, sich erst einmal personlich genauer kennen zu lernen.
AuBlerdem betreiben einige Akteure ja bereits ihr eigenes Fair-Projekt. Auch ein gemeinsames Marketing
der Akteure, die ja an verschiedenen Stellen der Wertschopfungskette arbeiten, scheint schwierig zu sein.
Ob und wie man die verschiedenen Ansédtze verkniipfen kann (oder sollte) blieb daher weitgehend offen.
AuBer einem regelméfigen Austausch blieb daher zunéchst die ,,besondere” Aufgabe eines neuen umfas-
senden Netzwerkes offen. Erst am Ende einer langeren Debatte ergab sich, dass es weniger um gemein-
same Marketingaktionen oder gar ein gemeinsames Sigel gehen wiirde, sondern um den Zusammenhalt
als Interessengemeinschaft. Dies ermoglicht das gemeinsame agieren ,,nach auflen* (z.B. gegeniiber Poli-
tik, Wirtschaftspartnern (bzw. ,,-gegnern®), beinhaltet aber auch die Notwendigkeit (und das durchaus
vorhandene Bediirfnis), vorher zu klidren, was die ,,gemeinsamen Interessen* denn sind.

Am Ende der drei Workshops hatte sich das Netzwerk folgende Struktur gegeben:

o Das Netzwerk gibt sich den Namen ,,Interessensgemeinschaft fiir fair-regionale Bioprodukte®.
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o Die Interessensgemeinschaft trifft sich mindestens zweimal im Jahr.

o Kontinuitét soll jedoch weniger iiber diese RegelméBigkeit erreicht werden, sondern iiber konkrete
gemeinsame Aktivitdten im Sinne der Interessensgemeinschaft.

4.4 Erste Aktivitat(en)

Als ,,Interessensgemeinschaft fiir fair-regionale Bioprodukte“ wird das Netzwerk einen bayerischen
Bio-Milchgipfel organisieren, zu dem Akteure iiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg eingeladen
werden sollen.

Ziel dieses Milchgipfels ist es, alle fiir das Thema relevanten Akteure an einen Tisch zu bekommen und
,,hart aber fair* zu diskutieren,

o wie in den Naturkostliden der Region eine fair-regionale Biomilch angeboten werden kann (,,Faire
Milch fiir Miinchen*) und

o wie man sich so untereinander verstédndigen und organisieren kann, dass die Fair-Idee in der Region
(hier zunéchst bei Biomilch) zum Tragen kommt.

o Wichtig ist dabei auch, Vorstellungen dariiber zu entwickeln, welche Strukturen notwendig sind, um
Fairness praktisch wirksam werden zu lassen.

4.5 Selbstdefinition und AuRendarstellung

Durch die Form der Einladung und Beschreibung des Forums trafen sich dort Menschen mit einem ,,ge-
fiihlten” gemeinsamen Grundverstiandnis. Viele Details miissen jedoch noch geklért und vertieft werden.
Hieran soll in Zukunft ebenfalls themenbezogen gearbeitet werden.

Der Entwurf fiir eine ,,Miinchener Erklarung® (von der Moderationsgruppe entwickelt) ist als vorlaufiger
Grundkonsens zu verstehen.

Der Entwurf ist jedoch in seiner derzeitigen Form zu allgemein um damit aktiv an die Offentlichkeit zu
gehen. Bei Abschluss der ersten drei Workshops gab es daher noch keine abgestimmte Form einer Au-
Bendarstellung.

11



Miinchener Erklarung
Entwurf fiir eine ,,Miinchner Erkldrung zur Stirkung von fair-regionalen Bioprodukten®
Sich auf die eigenen Wurzeln zuriick besinnen und das eigene Tun in Worte fassen

Der Biomarkt hat sich in den letzten Jahren sehr dynamisch entwickelt, nicht zuletzt durch den verstéark-
ten Einstieg von Supermirkten und Discountern. Dadurch hat sich die Situation fiir die Akteure der Oko-
Landbau-Bewegung stark verdndert. Alles ist uniibersichtlicher und der Konkurrenzdruck grofler gewor-
den. Es ist zu befiirchten, dass ein Teil unserer Grundsitze verloren geht, obwohl sie in unserer Gesell-
schaft derzeit immer aktueller werden. Dies betrifft insbesondere solche Werte, die in den Richtlinien des
Okologischen Landbaus nicht explizit ausgefiihrt wurden, aber selbstverstindlich zu seiner tiglichen Pra-
xis gehdren sollten, wie z.B. Fairness und Solidaritét unter allen Beteiligten des Oko-Marktes.

Auf der anderen Seite entwickelt sich bei den Verbrauchern angesichts globalisierter Warenmaérkte ein
neuer Qualititsbegriff; ganz aktuell weiter verstirkt durch die als unsozial empfundenen Aktivititen wei-
ter Teile der Finanzwirtschaft. Die Nachfrage nach Produkten, die Werte wie bio, regional und fair zu-
sammen enthalten, steigt.

Gerade in Miinchen und Umgebung besteht ein dichtes Netz von Herstellern und Héndlern von Bio-
Waren, fiir die es selbstverstindlich ist, Produkte mit diesem hohen Qualitdtsanspruch anzubieten. Des-
wegen haben wir uns in dieser Initiative zusammengeschlossen: Wir wollen auf regionaler Ebene prak-
tisch aufzeigen, dass Fairness im Okologischen Landbau lebbar ist und gemeinsam nach Wegen zur Stér-
kung von fair-regionalen Bioprodukten suchen. Wir wollen den Okologischen Landbau wieder mit seinen
urspriinglichen Werten aufladen und dies auch in die Offentlichkeit tragen.

Fairness bedeutet Beziehungspflege

Die Region als Ausgangspunkt ,,gelebter Fairness™ erscheint uns besonders geeignet sein. Denn die per-
sonliche Beziehung unter allen Beteiligten ist Kernelement und gleichzeitig wichtige Voraussetzung fiir
einen fairen Umgang miteinander. Transparente Beziehungen zwischen den Marktpartnern sind die Basis
von Fairness. Durch Regionalitit konnen sie besonders gut ermoglicht werden.

Fairness muss vom Markt honoriert werden

Ziel unserer Initiative ist es, die Existenzmoglichkeiten jener Unternechmen zu verbessern, die sowohl in
Okologischer als auch in sozialer Hinsicht bereits nachhaltig wirtschaften. Hierzu ist es notig, die spezifi-
sche Qualitit der von ihnen hergestellten Produkte zu kommunizieren.

Kernelemente einer bio-fair-regionalen Wertschopfungskette

Um einen umfassenden Fairness-Begriff entwickeln zu kdnnen, muss das Verhalten einzelner Akteure
und das Verhéltnis zwischen den Partnern neu betrachtet und — wo im Sinne unserer Ziele notig — veréan-
dert werden. Kernelemente einer bio-fair-regionalen Wertschopfungskette sind fiir uns:

o verbindliche, faire und in der Regel langfristige Gestaltung der Wirtschafts- und Handelsbeziehun-
gen;

faire Preise, die allen Marktpartnern ein Existenz sicherndes Einkommen ermoglichen;

soziales Engagement innerhalb und auerhalb des Unternehmens;

Wirtschaften nach 6kologischen Standards und Umweltmanagement im Unternehmen;

gemeinsame Qualititssicherung;

Transparenz gegeniiber Marktpartnern und Verbrauchern;

umfangreiche Kommunikation mit Verbrauchern;

Regionalitdt bei Rohstoffbezug und Absatz der Produkte;

o 0O O O O O o
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o Wertschopfung in der Region
Fairness bedeutet kontinuierliche Entwicklung

Fairness bedeutet, bestimmte Grundsitze im Umgang miteinander einzuhalten. Gleichzeitig kann Fairness
kein endgiiltig definierter Begriff sein. Ihre Grundsitze und deren praktische Umsetzung miissen gemein-
sam erarbeitet, immer wieder iiberpriift und stindig weiter entwickelt werden. Hierfiir ist ein stindiger
Austausch zwischen allen Beteiligten notig. Fair zu sein und fair zu bleiben ist also ein kontinuierlicher
Prozess.

Fiir den GroBiraum Miinchen haben wir eine gemeinsame Diskussionsplattform geschaffen, die sich re-
gelméBig zusammensetzt: Die ,,Interessensgemeinschaft fiir fair-regionale Bioprodukte®.
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5 Anlagen

1. Workshop

Einladung

PPT-Vortrag Prof. Gottwald
PPT-Vortrag Herr Schedel
Teilnehmerliste

Protokoll/Dokumentation

2. Workshop

Einladung

PPT-Vortrag Frau Engel Synopse bio-fair-Projekte
Teilnehmerliste

Protokoll/Dokumentation

3. Workshop
Einladung
Teilnehmerliste

Protokoll/Dokumentation
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